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Abstrakt:

Po troch rokoch realizacie projektu NISPEZ (Néarodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja
na Slovensku — pristup k elektronickym informacnym zdrojom (d’alej EIZ), Centrum vedecko-
technickych informacii SR (CVTI SR) — ako jeho rieSitel' ziskalo mnozstvo skiisenosti S rieSenim
centralizovaného pristupu EIZ na narodnej urovni, ktoré si zdrojom pre zaujimavé a podnetné namety
v danej oblasti.

Hlavna cast’ prispevku je zamerand na zhodnotenie celkového rieSenia centralizovaného pristupu
k EIZ, ¢o prinasa spolo¢né hodnotenie vyuzivania EIZ, ale najmi na vyznam a d’alSie moznosti pre
nasledny proces optimalizacie vSetkych procesov prebiehajucich v oblasti informacnej podpory vedy
a vyskumu na béze spristupiiovania EIZ.

Optimalizované nastavenie portfolia EIZ, skladby pouzivatel'skych institacii ako aj vSetkych
sledovanych procesov vytvara optimalne podmienky nie len pre efektivne vyuzivanie EIZ, ¢o ma
priamy a vyrazny dopad na podporu vyskumu a vyvoja v krajine, ale zaroven predstavuje aj dolezity
nastroj a podklad pre strategické rozhodovanie ako d’alej s nakupom EIZ pre vedu na vyskum na
Slovensku.

The Centralized Access to EIR, its Optimized Assessment to Apply it Effectively as a Tool for
Strategic Decisions or the Fourth Year of the NISPEZ Project

Abstract:

After three years of implementation of NISPEZ project (National Information System promoting
Research and Development in Slovakia — Access to Electronic Information Resources (hereinafter
EIR), the Slovak Centre of Scientific and Technical Information (SC STI) — as the project solver — has
been successful in obtaining experience with solving the centralized access to EIR at national level.
This experience is a valuable source for interesting and inspiring ideas and challenges in this field.

The main part of the paper is focused on evaluation of the final solution of the centralized access to
EIR, bringing up the common evaluation of EIR application, particularly on its importance and
further possibilities for the subsequent optimization of all processes running in the field of
information support to science and research development based on accessing the EIR.

The optimized assessment of EIR portfolio, composition of user institutions as well as of all followed
processes, creates optimum conditions not only for the effective EIR application but having the direct
and evident impact on support to science and research development in Slovakia simultaneously also as
an important tool and basis for strategic decisions concerning purchase of EIR for science and research
development in Slovakia.

Uvod

Projekt NISPEZ je prezentovany na konferencii INFORUM uz tretikrat. Prva prezentacia na
konferencii bola v roku 2009, v ktorej riaditel'’ Centra vedecko-technickych informacii SR a hlavny
manazér projektu prof. Turiia predstavil narodny projekt ,,Narodny informaé¢ny systém podpory
vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informacnym zdrojom* (NISPEZ) s
nenavratnym finanénym prispevkom z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v zaciatkoch jeho
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realizacie. Realizacia projektu sa viaZze na obdobie rokov december 2008 az jun 2014 a celkova suma
nenavratného finanéného prispevku je 19 881 676,23 €. Z uvedenej sumy je 15 899 422,43 € uréenych
na nakup pristupov k licencovanych elektronickym informaénym zdrojom (EI1Z). Projekt realizuje v
ramci Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI
SR).

Prof. Turfia vo svojom prispevku Informaénd podpora vyskumu a vyvoja na Slovensku' definoval
strategicky ciel’ projektu NISPEZ, ktorym je vytvorenie efektivneho systému pre podporu vyskumu a
vyvoja na Slovensku, d’alej prezentoval styri Specifické ciele projektu a predstavil kompletné portfolio
EIZ pre vyskum a vyvoj (VaV) na Slovensku obstaravané v ramci narodného projektu NISPEZ.

V druhom prispevku (rok 2011) Centralizovany ndkup EIZ na Slovensku. Mame Sancu
pokracovat’?’ odborny garant Specifického ciel'a 1 (SC 1) projektu NISPEZ PhDr. Maria Zitianska
a koordinator odbornych aktivit (SC 1) Mgr. Michal Sliacky zhrnuli svoju prezentaciu do
nasledujtcich tém:

dosiahnuté vysledky projektu NISPEZ po dvoch rokoch jeho realizacie,

najdoleZitejsie vystupy projektu NISPEZ (SC 1),

odborné podujatia a spolo¢na publicita projektu,

spdsob a metodika hodnotenia vyuzivania EIZ v ramci projektu NISPEZ,

Statistické ukazovatele,

dotaznikové prieskumy pouzivatel'ov EIZ,

vyhody centralizovaného hodnotenia vyuzivania EIZ,

vyhladavaci portal pre vedu a vyskum — scientia.sk (SC 2 — odborny garant Ing. Marian
Vano, CVTI SR).

Po troch rokoch realizacie projektu NISPEZ mozno konstatovat, ze CVTI SR, ako jeho riesitel’,
ziskalo mnozstvo skusenosti s rieSenim centralizovaného pristupu k EIZ na narodnej trovni, ktoré st
zdrojom pre zaujimavé a podnetné namety Vv danej oblasti.

Cielom tohto prispevku je zhodnotenie celkového rieSenia centralizovaného pristupu k EIZ na
Slovensku. Okrem zaverov konstatovanych v hodnotiacich spravach, ktoré sti planovanymi vystupmi
projektu NISPEZ a predkladaju sa kazdy rok riadiacemu organu — Ministerstvu $kolstva vedy,
vyskumu a $portu SR, sa zhodnotenie doplnilo aj o vysledky dotaznikového prieskumu. Prieskum sa
realizoval v aprili 2012 a jeho ciel'ovou skupinou boli gestori jednotlivych EIZ v projekte NISPEZ
a zastupcovia institucii zapojenych do projektu.

Vysledky hodnotiacich sprav spolu s tohoroénym dotaznikovym prieskumom mozno povazovat za
vel'mi doblezitd spdtni vézbu a za vhodny nastroj pre hladanie optimalneho modelu a nastroja pre
strategické rozhodovanie ako dalej pri centralnom obstaravani pristupov do EIZ pre VaV na
Slovensku.

Z histérie zabezpecovania pristupov k EIZ na Slovenku
Prva Gast’ prispevku priblizuje sposob, akym boli realizované pristupy do EIZ pre vedeckovyskumnu
komunitu na Slovensku do konca roka 2008.

Realizacia prebichala prostrednictvom akademickych kniznic na jednotlivych vysokych Skolach a
univerzitach, ktoré¢ sami kazdoro¢ne pripravovali a podavali na Ministerstvo Skolstva SR rozvojové
projekty na ziskanie finanénych prostriedkov na ich predplatné. Slovenskéa akadémia vied obstaravala
a uhradzala licencované EIZ pre potreby vedeckych pracovnikov osobitne z vlastnej rozpoctovej
kapitoly. Islo o formy tzv. narodnej alebo akademickej konzorcialne;j licencie.

LTURNA, J. - ZITNANSKA, M.- CVIK, O. - VANO, M. - KRALIKOVA, E.- BIROVA, D.: Informana podpora vyskumu a v{voja na

Slovensku.

2 ZITNANSKA, M., - SLIACKY, M., - VANO, M..: Centralizovany nékup elektronickych informaénych zdrojov na Slovensku —
mame Sancu pokracovat'?



Databazy spristupfiované akademickymi kniznicami boli vybrané na ziklade rozsiahleho
dotaznikového prieskumu realizovaného v roku 2000 vo vsetkych akademickych a vybranych
vedeckych knizniciach.

Vyuzivanie EIZ pracovnikmi vedy a vyskumu na Slovensku priebezne vzrastalo, ponuka
plnotextovych databaz vsak nepokryvala vsetky vedné odbory a navyse, nadstavbové nastroje na
zjednodusenie pristupu k nim neboli k dispozicii vobec, resp. boli zabezpeené na skisobné alebo
limitované obdobie a len niektorymi institGciami.

CVTI SR nadviazalo na bohaté skiisenosti akademickych kniznic a od polovice decembra 2008 zacalo
realizovat’ projekt NISPEZ. Z analyzy vtedajSieho stavu, napriek zvySovaniu vyuzivania EIZ, vSak
vyplynulo, Ze pocet abstraktovych a plnotextovych databaz s konzorcialnym pristupom nebol stale na
dostatocnej trovni.

Projekt posunul riesenie danej problematiky nielen do systémovej roviny, ale prispel aj k zna¢nému
rozsireniu portfolia EIZ ako aj skladby instittcii pristupujucich k EIZ. Tykalo sa to nielen centralneho
financovania pristupov k EIZ, zmluv s doddvatel'mi EIZ, organizicie a vytvarania podmienok na
zabezpecenie efektivnosti vyuzivania danych E1Z, zavadzaniu nadstavbovych néastrojov, ale aj trvalej
udrzatel'nosti takéhoto riesenia pristupu k EI1Z.

Sucasny stav celkového rieSenia z pohPadu CVTI SR
Okrem centralizovaného obstaravania pristupov k EIZ, celkové rieSenie zahfia aj:
e vytvaranie moznosti pre cielenejSiu publicitu EIZ,
organizovanie odbornych podujati, seminarov,
centralizované sledovanie Statistickych ukazovatel'ov vyuzivania EIZ,
vzajomné porovnavanie institucii,
priebezné sledovanie a hl'adanie slabych ¢lankov vo vyuzivani EIZ,
optimalizacia ponuky EIZ a participujacich institucii v dalSom obdobi pristupu k EIZ,
zhromazd'ovanie vhodnych podkladov pre riadiace organy ako nastroja pre strategické
rozhodovanie.

Uvedené aktivity, ktoré sa vramci projektu rieSia centralizovane, si podrobne spracované
v kazdoro¢ne predkladanych hodnotiacich spravach o efektivnom vyuzivani EIZ, spristupfiovanych
v ramci narodného projektu NISPEZ vedeckej komunite na Slovensku. Doposial’ boli spracované
hodnotiace spravy 0 vyuzivani EIZ v ramci projektu NISPEZ za roky 2009° a 2010*. Aktualne sa
spracovava hodnotiaca sprava za rok 2011. Hodnotiace spravy sa stali podkladom pre optimalne
nastavenie portfolia EIZ v d’alSom obdobi realizacie projektu NISPEZ.

Optimalizacia portfélia EIZ NISPEZ

Druha cast’ prispevku sa tyka optimalizacie portfolia EIZ NISPEZ, ktora vyplynula z podkladov
spracovanych vo vysSie spominanych hodnotiacich spravach a uskutoc¢nila sa v roku 2011. Vysledkom
optimalizacie bola zmena portfolia EIZ NISPEZ, ako i skladby pouzivatel'skych institacii, ktora bola
realizovana zac¢iatkom roku 2012.

Vzhladom na mnozstvo vynakladanych finanénych prostriedkov na nakup licencii pre pristup k EIZ
projektu NISPEZ, CVTI SR vyuziva vysledky zmapované v hodnotiacich spravach na celkové
hodnotenie efektivnosti vyuzivania EIZ. Hodnotenie sluzi nielen na priebezné sledovanie a hl'adanie
slabych ¢lankov pre zabezpelenie plynulého efektivneho vyuzivania spristupnenych EIZ, ale jeho
vysledky boli pouzité aj ako podklad pre optimalizaciu zvolenej ponuky EIZ a skladby
pouZivatel’skych institicii v d’alSom obdobi realizacie projektu.
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Na zaklade analyz, vyplyvajtcich z vysledkov spracovanych v hodnotiacich spravach, boli vytipované
institicie, pri ktorych bolo potrebné prehodnotit’ spristupiiované portfolio EIZ a urobit’ zmeny, resp.
portfolio rozsirit. Navrhy na zmenu boli prerokované s vydavatelmi a dodavatelmi EIZ
a prekonzultované so spolupracujicimi institiciami. ISlo o nasledujiuce zmeny:

e rozSirenie sucasného portfolia indexov databazy Web of Science o pristup do indexu Book
Citation Index (13 institucii),

e rozSirenie sucasného portfolia databazy Web of Knowledge o pristup do databazy MEDLINE
(18 institacii),

e zruSenie pristupu k databazam platformy Web of Knowledge (CCC, ESI, JCR a WoS) pre 6
nStitacii,

e zruSenie pristupu 11 institdcii k databdze Art Museum Image Gallery, ale zaroven
zabezpecenie pristupu do tejto databazy len pre jednu institaciu (CVTI SR),

e zruSenie pristupu 1 institicie k databaze IEEE/IET Electronic Library (IEL).

Aktudlne portfolio EIZ projektu NISPEZ, vid webovd stranka projektu NISPEZ
(http://nispez.cvtisr.sk/).

Zhodnotenie celkového rieSenia centralizovaného pristupu k EIZ z pohPadu zapojenych
inStitacii

Pre objektivne zhodnotenie celkového rieSenia centralizovaného pristupu k EIZ je potrebné zobrat’ do
uvahy, okrem skusenosti a nazorov rieSitel'ov projektu NISPEZ, aj nazory a ohlasy zastupujtce
jednotlivé institicie, pretoze ich centralizované obstaravanie pristupov k EIZ ovplyvnilo najviac.
Podstatou narodného projektu je zapojenie vSetkych verejnych vysokych §ko6l, univerzit (21),
niektorych vedeckych kniznic (3) a celej SAV, t. j. institacii patriacich do oblasti vyskumu a vyvoja.

Vzhl'adom na to, Ze do projektu je zapojenych 25 institucii, zasadnym dokumentom pre koordinaciu a
vzajomnii komunikaciu projektového timu v ramci realizicie aktivit SC 1 je , Koncepcia koordinécie,
hodnotenia a optimalizacie elektronickych informaénych zdrojov* (Koncepcia). Koncepcia je
zakladnym dokumentom, ktory rie$i komunikaciu, ulohy, povinnosti, pracovné vztahy a toky
informacii medzi rieSitel'mi projektu a vSetkymi jeho zacastnenymi stranami. Patria medzi ne: riadiaci
a odborny personal projektu, gestori jednotlivych EIZ (je ich 10), d’alej kontaktné osoby, ktoré
zastupuju jednotlivé institicie a nakoniec dodavatelia e-zdrojov (viac, Koncepcia, ktora je dostupna
na: http://nispez.cvtisr.sk/).

Tretia Cast’ prispevku sa snazi zmapovat postoje a nazory na zhodnotenie celkového rieSenia
centralizovaného pristupu. Pre tento ucel bola zvolena forma dotaznikového prieskumu. Ciel'ovou
skupinou, ktora dotaznik vyplinala boli gestori jednotlivich EIZ, ataktiez zastupcovia vietkych
inStitacii zapojenych do projektu NISPEZ, t. j. kontaktné osoby za jednotlivé institucie.

Gestori EIZ st sucast'ou riesitel'ského timu projektu NISPEZ a maji na starosti konkrétnu databazu.
Zastupcovia jednotlivych institucii st spolupracovnici, ktori zastupuju svoje institicie, a zdrovei su aj
oficialnymi kontaktnymi osobami pre projekt NISPEZ. Véacsinou ide o riadiacich pracovnikov
akademickych kniznic a tych mozno povazovat’ za kompetentné osoby, pretoze maji s vyuzivanim
EIZ rozsiahle skiisenosti. Zaroved ide aj 0 oficialnych zastupcov VS, univerzit a SAV menovanych
rektormi a riaditel'mi institacii zapojenych v projekte NISPEZ.

Dotaznikovy prieskum
Gestori EIZ projektu NISPEZ a kontaktné osoby boli v ramci dotaznikového prieskumu vyzvani na
zodpovedanie nasledujucich otazok:

1. Ako hodnotite centralne obstaravanie pristupov k EIZ v porovnani s individuadlnym alebo
konzorcialnym nakupom pristupov?

2. Povazujete aktivity zamerané na cieleni publicitu organizované centralizovane za vhodny
nastroj pre zvySovanie efektivity vyuzivania EIZ? Su pre véas prinosom? (sem mozno radit’
spolo¢né PR materidly, web, prezentacie, prispevky, publikacie a pod.)
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3. Povazujete organizovanie informacénych a pracovnych seminarov za vhodny nastroj pre
zvySovanie efektivity vyuzivania EIZ? St pre vas prinosom?

4. Ako vnimate centralizované hodnotenie efektivnosti vyuzivania EIZ a vzajomné porovnavanie
institacii, ktoré EIZ vyuzivaju?

5. Ako vnimate optimalizaciu portfolia EIZ a skladby pouzivatel'skych instittcii v roku 20117
Bolo povodné portfolio EIZ na zaciatku projektu NISPEZ nastavené spravne?

6. Co vietko vam centralizacia priniesla? Pozitiva, negativa.

7. Muyslite si, Ze optimalizované portfélio EIZ (po roku 2011) vytvara optimalne podmienky pre
podporu vyskumu a vyvoja (VaV) na Slovensku?

8. Myslite si, ze by mal tento centralizovany model obstaravania EIZ pokracovat’ aj nad’ale;j?
Malo by byt CVTI SR jeho rieSitel'om?

Na kazdu otazku bolo mozné odpovedat’ vyberom z troch stupiiov hodnotenia: pozitivne hodnotenie,
neutralne hodnotenie, pripadne negativne hodnotenie. Zaroven bol pri kazdej odpovedi
respondentom ponuknuty priestor pre zdovodnenie a vysvetlenie svojho hodnotenia, pripadne priestor
pre slovné vyjadrenie svojho nazoru, podnetu ¢i navrhu — ¢i uz smerom k riesitefom projektu alebo
k zhodnoteniu celkového centralizovaného rieSenia.

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu a jeho vysledky

Prieskumu sa zucastnilo 19 z 25 institucii. Dotaznikovy prieskum je vel'mi cennou spitnou vizbou,
ato jednak pre rieSitel'ov projektu a taktiez je aj podkladom pre hladanie optimalneho rieSenia
a rozhodovania ako d’alej s centralizovanym pristupom k EIZ na Slovensku.

17/19 18/19 19/19 14/19 10/19 — 14/19 16/19
2/19 1/19 0/19 5/19 7/19 - 4/19 3/19
0/19 0/19 0/19 1/19 2/19 — 0/19 0/19

Tabulka ¢. 1 — vyhodnotenie dotaznikového prieskumu.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu, rovnako ako aj zo skusenosti rieSitelov projektu NISPEZ,
jednoznacéne vyplyva, ze CVTI SR mozno povazovat za inStituciu, ktord mé& mandat a dostatocné
skusenosti s centralizovanym rieSenim pristupov k EIZ na narodnej urovni. Je predpoklad, aby tento
model mohol Gspesne pokracovat’ v rovnakej forme aj v budicnosti. Z vysledkov d’alej vyplynulo, ze
ziadna z oslovenych institacii nie je proti centralizovanému rieSeniu pristupov k E1Z a taktieZ nie
je proti tomu, aby tento model pokracoval a aby jeho riesitelom bolo CVTI SR (otazka ¢. 1 a €. 8).

Za velmi doélezitu spétni vizbu zo strany zacCastnenych institucii mozno povazovat odpovede na
otazky ¢. 2 a ¢. 3.

Z odpovedi mozno konstatovat’, Ze spolo€ne organizovana a cielena publicita je vnimana pozitivne
aje povazovana za prinos. V tomto ohlade zaznelo mnoZstvo pozitivnych ohlasov na adresu
riesitelov projektu. Tak isto niet pochyb o tom, Ze na zvySovanie efektivity prace s EIZ ma velky
vplyv aj organizovanie informa¢nych a pracovnych seminarov zameranych na pracu s EIZ.

Spolo¢na publicita EIZ je velmi dolezita pre informovanie vedeckovyskumnej komunity na
Slovensku, jednak o projekte NISPEZ ako takom, ale najmi o samotnych EIZ a 0 moznostiach, ktoré
prinasaju, o bezproblémovom orientovani sa v ponukach EIZ institucii, ako aj o ich efektivhom
vyuzivani. V ramci projektu bolo navrhnutych viacero typov materialov publicity, napr. webova
stranka projektu NISPEZ (http://nispez.cvtisr.sk/), sprievodcovia jednotlivymi databazovymi
kolekciami v printovej verzii, plagaty, roll-upy, zalozky, skladacky, ale aj pouZzivatel'ské manudly k
vyuzivaniu jednotlivych EIZ a pod. Medzi najCastejSie aktivity, ktoré zohravaju pozitivnu tlohu,
mozno zaradit’ aj medidlne prezentacie (TV diskusie, rozhovory, novinové ¢lanky a pod.), prezentacie
na odbornych seminaroch, konferenciach, v odbornych periodikéach a pod.
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Stale pozitivne, aj ked’ menej presvedivo, vyznieva spitna vizba smerom na spoloéné hodnotenie
vyuzivania EIZ (otazka ¢ .4). Niekol'ko respondentov ho vnimalo neutralne, ¢i dokonca negativne.
Aktudlne — uz treti rok po sebe — sa vramci projektu NISPEZ postupuje rovnakou metodikou pri
vyhodnocovani vyuzivania EIZ.

Spolocné (centralizované) hodnotenie efektivnosti vyuzivania EIZ je velmi doélezitou zlozkou
projektu. Spociva na jednej strane v pravidelnom sledovani a vyhodnocovani Statistickych adajov
vyuzivania jednotlivych EIZ, na strane druhej, prostrednictvom dotaznikovych prieskumov
spokojnosti pouZivatel’ov sleduje poziadavky, potreby a mieru spokojnosti pracovnikov VaV s
portfoliom EIZ spristupniovanym v ramci projektu.

Na dokreslenie obrazu o tom, aky realny dosah na VaV ma efektivne vyuzivanie EIZ, sa v ramci
hodnotenia rdmcovo sleduje aj uroven publikacnej Cinnosti cielovej skupiny pracovnikov VaV.
Riesitelia projektu sa v ramci hodnotenia d’alej zaujimaju aj o celkové postavenie Slovenska v
hodnoteni publikac¢nych aktivit VaV komunity vo svete.

Kritici ako dovod uvadzaju, ze spolocné hodnotenie vyuzivania EIZ, zalozené na Statistikach, ma
svoje slabiny a nemozno ho povazovat’ za Uplne objektivne, resp. Statistiky by nemali byt hlavnou
podstatou hodnotenia.

Niekolko neutrdlnych, ¢i dokonca negativnych ndzorov, sa objavilo aj pri hodnoteni optimalizicie
portfolia EIZ NISPEZ azmeny skladby pouzivatel'skych institucii. Optimalizacia prebehla ako
centralna aktivita v roku 2011 (otazka ¢. 5).

Najcastejsie vSak islo o hlasy instittcii, ktorych sa optimalizacia dotkla priamo a od roku 2012 im boli
zrugené pristupy k vybranym databézam®.

Pre riesitelov projektu je dolezita spétna vizba smerom aj na samotné portfolio EIZ, ktoré je aktualne
po optimalizacii na Slovensku pre VaV komunitu dostupné. Tu sa ma na mysli spitna véizba zastupcov
institacii, nie samotnych pracovnikov VaV komunity. Vac¢sina respondentov ho hodnoti pozitivne,
niekol'ko respondentov neutralne (otazka ¢. 7).

Respondenti mali moznost’ v ramci jednej z otazok dotaznika vyjadrit’ aj svoj nazor centralizaciu ako
taka a vyjadrit’ pozitiva a negativa. Otazka ¢. 6, zavery zo spracovanych dotaznikov boli pouzité pri
celkovom zhrnuti centralizovaného pristupu.

Centralizovany pristup ako nastroj pre strategické rozhodovanie — zhrnutie

Z vysledkov dotaznikového prieskumu (najmid volné odpovede) a zo skiisenosti CVTI SR mozno
zhrnt' pozitiva a negativa celkového centralizovaného rieSenia pristupov k EIZ a dospiet’ k urcitym
zaverom, ktoré by mohli predstavovat vhodny podklad pre strategické rozhodovanie o dalSom
postupe pri zabezpeceni pristupov k EIZ na Slovensku. Tie moZno zhrntat® do blokov ako pozitiva
a negativa rieSenia.

Pozitiva

Centralizacia zabezpecenia pristupov k EIZ v prvom rade napomaha akademickym knizniciam tym, ze
im odbtrava naro¢nt agendu stvisiacu so ziskavanim finanénych prostriedkov na nakup licencii pre
pristup k ElZ. Medzi dalSie najvyznamnejSie argumenty pre zhodnotenie centralizovaného
zabezpecovania pristupov k EIZ mozno povazovat’:

e rozSirenie portfolia EIZ — ¢i uz po obsahovej stranke, ale aj vo vztahu k po¢tu institacii,
v ktorych su EIZ dostupné,

e lepSia vyjednavacia pozicia zo strany CVTIl SR — ako centrdlneho obstaradvatela smerom
k dodavatel'om a vydavatelom EIZ pri kape licencii pre pristup k EIZ. Pri¢om z tejto pozicie
mozno l'ahSie dohodnit’ konzorcialne a iné zlavy, vyhodnejSie podmienky, lepSiu podporu
dodavatel’a a pod.,
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e silnejSia pozicia CVTI SR — ako centralneho obstaravatela smerom na dodavatelov a

vydavatel'ov EIZ v pripade neplnia zmlav, vybavovania reklamacii, staznosti, zmien a pod.,

usetreny Cas, energia a financie pri obstaravani vlastnych licencii,

mensSia zat'az na dodavatelov pri kontakte na jedného ustredného partnera,

spolo¢nd publicita, jej financné a persondlne zabezpecenie,

spolo¢ne organizované seminare a podujatia,

moznost’ vyuzivat’ spolo¢ne a centralne spravovany vyhladdvaci portal pre vedu a vyskum —

scientia.sk,

e spolo¢né hodnotenie, porovnavanie institucii pri vyuzivani EIZ a spoloc¢né hl'adanie slabych
¢lankov a pod.

Negativa

Objektivne mozno priznat, Ze centralizacia nie je rieSenie, ktoré zakonite musi vyhovovat’ vSetkym
zifastnenym stranam zapojenym do projektu NISPEZ. Centralizaciou napr. stracaju institucie, ktoré
uz pre vyuzivanie EIZ v minulosti robili a stale robia vlastné aktivity a ¢innosti, mali rozpracované
materialy publicity, organizovali vlastné seminare a iné aktivity na zvySovanie vyuzivania EIZ a pod.

Centralizacia d’alej nuti klast doraz na to, aby si vedenia VS a univerzit uvedomovali, Ze aj napriek
tomu, ze teraz Sa za EIZ zo strany institcii neplatia finan¢né prostriedky, EIZ — ako také — nie st
zadarmo. Obgas potom hrozi, Zze vtakomto pripade vznika prirodzene pasivita, ktora nestimuluje
zdroje EIZ vyuzivat', skor naopak — vznika pocit, Ze ide o stav, ktory tu je a vzdy bude taky, Zze EIZ
,,5a obstaraju* centralne.

Dalsie negativa mozno zhrniit’ heslovite:

e neustale narastajica byrokracia a administrativna zataz sposobena podmienkami prijimania
nenavratnych finanénych prostriedkov zo §trukturalnych fondov EU,

e zdihavy a administrativne naroény proces verejného obstaravania pri kupe licencii pre pristup
k ElZ,

e centralizované hodnotenie efektivity vyuzivania EIZ a vzajomné porovnavanie institucii (ide
0 poziadavku vyplyvajucu z projektovej dokumentacie a poziadavku riadiaceho organu),

e objektivizovanie $tatistickych ukazovatel'ov vyuZivania EIZ prostrednictvom portalu pre vedu
a vyskum — scientia.sk, ktoré vd’aka tomu, ze portal slazi pre vSetkych 25 institacii, nedokaze
identifikovat’ Statistiky vyuzivania EIZ a priradit’ ich spravne jednotlivym instituciam — ¢o sa
moze opticky javit tak, ze niektorym instituciam Statistiky vyuzivania EIZ klesaju,

e personalne zabezpecenie vSetkych aktivit a ¢innosti v ramci centralizovaného rieSenia z0
strany CVTI SR,

e negovanie vysledkov vlastnej prace v jednotlivych institaciach a pod.

Centralizované rieSenie — vhodny model?

Zo skusenosti riesitel'ov projektu NISPEZ a z vysledkov dotaznikového prieskumu mozno vytvorit
predstavu, ako by mal vyzerat vhodny model centralizovaného zabezpecenia pristupov k EIZ na
narodnej urovni. Vychadzajme z predpokladu, Ze centralizovany pristup, ako taky, sim o sebe prinasa
viac pozitiv a je hodnoteny zu¢astnenymi stranami Kladne.

Konkrétne zavery autorov prispevku

e zachovat centralizované obstaravania pristupov, ktoré by riadila (riesila) jedna velka institlicia
(najlepsie CVTI SR),

e CVTI SR by aj nad’alej rokovalo s dodavatel'mi a vydavatel'mi, uzatvaralo zmluvy o pristupe
k EIZ pre d’alsie obdobia,

e spracovat navrh rieSenia na zabezpecenie celoplosného modelu financovania pristupov k EIZ,
tj. vytvorit' konzorcialne pristupy, na ktorych by sa alikvotnou ¢astou podielali zapojené
indtitucie, zvy$ok by sa ziskaval zinych zdrojov (ako napr. $tatny rozpodet MSVVaS SR
alebo EU projekty, granty a pod.),

e spolocna publicita, ale len do tej miery, aby to bolo pre zapojené institiicie vyhodné,



e nastavenic systematického zabezpeCovania semindrov 0 praci S databazami formou
pracovnych a informaénych seminarov, jednak organizovanych CVTI SR, ale zaroven aj
stimulovat’ institticie pre organizovanie vlastnych podpornych a vzdelavacich podujati,

e spoloéné hodnotenie vyuzivania EIZ a porovnavania institacii zalozené na jednotnych
Statistickych ukazovatel'och, ktoré by boli akceptovatel'né pre vsetkych,

e odburanie zbyto¢nej byrokracie v pripadoch, kde to nie je nevyhnutné,

e vicSia zaangazovanost' jednotlivych inStitucii na vybere EIZ v portfoliu konzorcidlnych
nakupov, resp. na zmenach v portféliu EIZ a v skladbe institacii,

e vytvorenie poradného organu zlozeného zo zastupcov jednotlivych zapojenych institucii.

Pri vybere databaz do portfolia EIZ NISPEZ sa vyznamne prihliadalo na poziadavky jednotlivych
zapojenyCh institcii, preto mozno skonStatovat, Ze sucasné portfolio spristupniovanych EIZ je
vhodnym zakladom pri zabezpecovani informacnej podpory VaV na Slovensku, avSak v pripade
Specifickych poziadaviek na uzSie profilované EIZ, st jednotlivé univerzity, vysoké Skoly alebo
vedecké pracoviska stale odkdzané na to, aby na ich poziadavky na EIZ boli nad’alej alokované
finan¢né prostriedky zo S$tidtneho rozpoctu. Ostava na ich vlastnom rozhodnuti, o je optimalne
zabezpecit’ pre VaV komunitu, ktorej poskytuju informa¢nt podporu.

Zaver

Na zaver mozno SkonStatovat, Ze centralizované rieSenie — vzhl'adom na limitované financné
prostriedky — nemdZe obsiahnut' vietky Specifické poziadavky jednotlivych VS, univerzit, SAV
a vedeckych kniznic k plnej spokojnosti informaéného zabezpeéenia. Dolezité vSak je, Ze prevazuju
pozitiva popisan¢ho rieSenia a pri eliminacii negativ je mozné nastavit vhodny model rieSenia
prijate'ny vSetkymi stranami.

Centralizovany model rieSenia konzorcialnych pristupov k EIZ pre vedecko-vyskumni komunitu na
Slovensku znamena znaény posun v spristupfiovani obrovského mnozstva hodnoverného vedeckého
obsahu pouzivatelom. Centralizované rieSenie napomaha aj akademickym knizniciam odburavanim
narocnej agendy stvisiacej so ziskavanim financnych prostriedkov na nakup licencii pre pristup k EIZ,
a ¢o je najdolezitejSie, zaroven je aj prospesné pre koncovych pouzivatel'ov EIZ.

Zodpovednost’ za adekvatne vyuzivanie EIZ spociva aj na pleciach jednotlivych institacii, ktoré st ich
primarnymi prijimatel'mi. Je potrebné vyvinut’ maximalne usilie, aby boli EIZ vyuzivané efektivne
a aby boli skuto¢nou podporou pre vedecky vyskum, badanie a univerzitné vzdelavanie na Slovensku.
Vysoké Skoly, univerzity a vedecké pracoviska by sa mali snazit’ stimulovat’ vedeckych pracovnikov
k tomu, aby sa vyuzivanie EIZ stalo ich potrebou pravidelne a systematicky vyuzivat' informacné
zdroje pri rieSeni vyskumnych uloh. Kniznice na tomto poli mozu vyvijat’ maximalne usilie, potreba
vyuzivania EIZ vSak musi vychadzat” zo strany samotnej VaV komunity, v pripade, Ze chce robit’
kvalitny vyskum.

Ako uz bolo skonstatované, je potrebné posilnit’ pozitiva, eliminovat’ negativa a vyuzit' dané rieSenie
pri strategickom rozhodovani ako d’alej po roku 2014, kde je financovanie zabezpeéené ,,do poslednej
klapky projektu®, resp. vyuzit’ vSetky poznatky na rieSenie tam, kde sa konzorcialny pristup osved¢il
a je potrebné ho finan¢ne podporit’ alebo nastavit’.
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