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Abstrakt:

Mensi a malé knihovny jsou v souasné dobé elektronizace a informatizace spole€nosti
konfrontovany s vyraznym ubytkem ¢&tenaru. Dale pak vlivem nepfiznivé ekonomické situace
a omezovanim vydajl je pak logickym (ekonomickym) krokem zfizovatel(l témto knihovnam
vyrazné omezovat provozni vydaje pfipadné i knihovny rusit.

Jak ale mGze mensi méstska knihovna prezit v dobé internetu, podcastt, MP3, avi, iTune a

jinych medialnich konkurent1? Jak mlze oborova védecka knihovna prezit, kdyz studenti a
doktorandi si to radéji "vygoogluji" z pohodli domaciho pocitate? Na tyty otazky asi
neexistuje "spravna" odpovéd, protoze kdyby ta odpovéd existovala, tak tyto problémy
nemame.

Nasi Zemé&méFické knihovny® se chtél zfizovatel zbavit také - mensi &ast prevést do NTK a
vétsi ast do papirny Stéti. Podafilo se nam ho presvédgit, aby nam dal jesté jednu,
posledni, Sanci a vydali jsme se na cestu spiSe reklamnich agentd, lovcl penéz a lobbist(,
ktera neni obvykla u peclivych profesi knihovnikl a archivard. Ani nevime, zda tato cesta
povede k vysnénému cili, ale nic hor§iho nez zruseni knihovny se nam vlastné nemuze stat
a to jsme uz vlastné jednou preZili.

Zeméméricka knihovna®

Pogatky fond(i Zemémérické knihovny® sahaji aZ do dob vzniku Ceskoslovenské republiky,
kdy byla zfizena Triangulaéni kancelaf Ministerstva Financi v Praze. Pfedchidcem tohoto
ustavu, z doby rakouského cisafstvi, byla pro nasde uzemi Triangulaéni kancelafr rakouského
ministerstva financi ve Vidni, ktera uchovavala.

Po r. 1942 byla Triangulaéni kancelaf, Vojensky zemépisny ustav a dalSi instituce,
véetné& vSech knihovnich fondd, zaglenény do nové zalozeného Zemémérického ufadu (ZU),
a nasledné vroce. 1954, vznikem samostatného rezortu s Ustifedni spravou Geodézie a
Kartografie v Cele, byl, kromé& celostatnich a oblastnich vykonnych ustavl, zalozen i



Vyzkumny Ustav geodeticky, topograficky a kartograficky (VUGTK) a jeho knihovna. Do ni
byl pfevzetim od pfedchozich a dalSich organizaci soustfedén veskery dosavadni odborny
knihovni fond. Tyto plvodni knihovni fondy a desetileti jejich odborného vedeni, akvizice a
modernizace pfistupu ke zdrojum, pfispély ke stavu, kdy v sou€asnosti tato knihovha nema
v tomto oboru u nas obdobu.

Cinnost knihovny v rdmci rezortu zeméméfictvi a katastru nemovitosti je mj. zakotvena
ve statutu VUGTK, v.v.i. zfizeného podle zékona &. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich zroku 2005 a je financovana prevazné zinstitucionalnich prostfedk
poskytovanych do konce roku 2011 Ceskym Gfadem zemé&mérickym a katastralnim (CUZK)
jako zfizovatelem a od pocatku tohoto roku Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT).

Knihovna je v evidenci knihoven vedené Ministerstvem kultury od roku 2002 a v roce
2008 knihovna ziskala ochrannou znamku Zeméméficka knihovna® od Ufadu patentového
vlastnictvi CR.

Za 90 let existence a dopliovani fondd nashromazdila knihovna cenné materialy,
monografie, domaci a cizojazyéné odborné €asopisy, sborniky a jiné dokumenty. Nyni ma
knihovna pfiblizné 45 tisic knihovnich jednotek, asi 65 tisic svazku a odhadem pres 100 tisic
bibliografickych referenci nebo anotaci ¢lankd, knih, publikaci atd. .Nejstar§i zde uchovavana
kniha je z roku 1660: Pantometrum Kircherianum ad Serenissimum Christianum; dalsi

Zeméméficka knihovna® VUGTK,v.v.i. je nyni nejvétsi a nejupln&jsi oborova

specializovana knihovna v Ceské republice pro obory:

- geodeticka astronomie,

- kosmicka geodezie,

- matematicka a fyzikalni geodezie,

- geodynamika,

- geodezie nizsi a vyssi,

- gravimetrie,

- mapovani,

- fotogrammetrie pozemni a letecka,

- katastr nemovitosti,

- kartografie véetné kartografické polygrafie,

- dalkovy prizkum Zemé.

- automatizace zemémeérictvi a katastru,

- geografické informacéni systémy,

- geomatika

- topografie

- vojenska geografie

V soucasnosti je knihovna systematicky vedena, pribézné doplnovana a rozviji ¢innost

jako rezortni odvétvova knihovna v celostatnim mérfitku. Kromé knih a ¢asopisu soustfeduje
ve svych sbirkach oborové pfedpisy a normy, vyzkumné a vyro€ni zpravy i jinou odbornou
dokumentaci. Je nejen nejvétsi odbornou knihovnou tohoto druhu v Ceské republice, ale i v
evropském kontextu. V okolnich zemich neni znama takto specializovana knihovna takového
rozsahu.



V rdmci mezinarodni vyménné sluzby si knihovna vyménuje materialy a periodika s
mnoha zahrani¢nimi knihovnami podobného zaméreni. Aktivitu knihovny je mozné posoudit
z nasledujici tabulky:

Rok Knihovni fond Pocet vypUljcek
1998 cca 40 000 8 607

2005 42 581 10 131

2006 42 581 11 581

2007 43 118 8715

2008 43623 7 887

2009 43 999 8 251

2010 44 201 7 834

Limitujicim faktorem akvizic knihovny jsou pfidélené finanéni zdroje. Roc¢ni pfiristek je
cca 300 tituld knih, a¢ pozadovany pocet, pro udrzeni kontinuity oboru by byl pfiblizné 900
tituld roCné.

V souCasné dobé (r.2012) je pravidelné formou pfedplatného v papirové formé
pofizovano 34 tituld ¢asopisu, 37 titulll odbornych ¢asopist je ziskavano vyménou a v ramci
konsorcii je pfistup na pIné texty elektronickych verzi odbornych ¢asopist pro cca 175 titull
z vySe uvedenych obord. Jedinym zdrojem financovani knihovny jsou prostfedky VUGTK,
v.v.i., ktery je ma zejména na VaV ¢&innost. Resort na chod knihovny nepfispiva.

OvSem stejné jako ostatni odborné knihovny i Zemé&méFicka knihovna® byla
v poslednim obdobi postizena omezovanim finan¢nich zdroji a to jak na obnovu a
roz8ifovani knihovniho fondu tak i na samotnou péci o tento fond. Nejvyraznéjsi zasah v3ak
bylo nevyhnutelné znaéné snizeni poctu pracovniku knihovny v poslednich dvou letech. To
vedlo pfedevSim k omezeni poskytovanych sluzeb a tim i ke sniZeni, v minulosti velmi
vysoké, odborné urovné knihovny. DalSim omezujicim Ci negativnim faktorem je samotné
umisténi knihovny na okraji prazské aglomerace s ne pfili§ vhodnou dopravni dostupnosti.

VySe uvedené negativni faktory si vedeni knihovny dlouhodob& uvédomovalo avSak
zhorS§ena ekonomicka situace a pfedevSim zmeény ve financovani vyzkumnych instituci
negativni trendy stale vice prohlubovaly. PomysIné nlizky se stale vice rozeviraly a knihovna
se dostala do zaCarovaného kruhu — protoZe nebyly penize, zhordovaly se jeji sluzby, a
protoze se zhorSovaly sluzby, nebyly dalSi penize. Dochazelo k vyraznému Ubytku ¢tenail a
to i vlivem prudkého rozvoje komunikaénich technologii, jejichz nastup se sice knihovna
snazila poCatkem nového tisicileti zachytit instalaci nového knihovniho systému s publikaci
katalogd pomoci webovych sluzeb. AvSak nastup mobilnich technologii a fulltextového
vyhledavani spolu s masovym rozSifenim internetu, kdy studenti si pozadované informace
radéji "vygoogluji" z pohodli domaciho pocitae knihovna jiz zachytit nemohla. To by
vyzadovalo digitalizaci celého knihovniho fondu, jejiz cena vysoce prekraCovala ramec
pfidélovanych finanénich prostfedku.

Nepfizniva situace vyvrcholila vroce 2010 vyraznym omezenim institucionalnich
prostfedkl, pfidélovanych na rozvoj vyzkumné organizace a rozhodnutim vedeni ustavu o
pfevodu knihovniho fondu do Narodni technické knihovny (NTK). Toto rozhodnuti, i kdyz
skryté, fakticky znamenalo likvidaci Zemé&méfické knihovny®.



Pokus o zachovani knihovny - resuscitace knihovny

PFfichodem novych vedoucich pracovniki Odvétvového informacniho stfediska, jehoz
soucasti je i Zeméméficka knihovna®, byl vytvoren prostor pro zpracovani komplexni analyzy
fungovani knihovny a dal$iho postupu financovani védeckych informacnich zdroja. Zaroven
byly posuzovany jednotlivé mozné varianty redislokace knihovniho fondu. Vysledkem
analyzy, kromé& ekonomického rozboru sou€asného stavu bylo:

- potvrzeni jedinec¢nosti a unikatnosti knihovniho fondu co do rozsahu i zaméfeni,

- nemoznost prevést cely fond do plsobnosti jiné knihovny bez poruSeni jeho
celistvosti a Sife zabéru,

- prevedenim fondu (nebo jeho ¢asti) do jiné knihovny by Ustav (a potazmo i cely rezort
zemémeéfictvi) ztratil pfistup k nejnovéjSim informacim z oboru a prakticky by nemohl
cilené ovlivhovat nakup novych védeckych informaci z oboru,

- pfedani ¢asti fondu do plsobnosti jiné knihovny a likvidace ,nevyuzitelné“ ¢asti bude
¢asove i finan¢né po pfisti dva roky stejné nebo vice naroéné, nez soucasny provoz
vCetné planovanych akvizic,

- nutnost provedeni nékterych organiza¢nich opatfeni a zmén v knihovné s cilem:
o SirSiho zpfistupnéni souc¢asného knihovniho fondu,
0 zlepSeni péce o stavajici knihovni fond,
0 zlepseni poskytovanych knihovnich a informacnich sluzeb,
- knihovna nedostate¢né vyuzivala moznosti financovani z grantt a evropskych fondd,
- byla opomijena publicita knihovny a osvétova €innost pfevazné mezi budoucimi
odborniky oboru pfevazné na stfednich odbornych Skolach a univerzitach,
- analyza upozornila na zastaralost knihovniho systému a jeho neprovazani se
soubornym katalogem a Jednotnou informacni branou (JIB)
- nevhodné umisténi ¢asti knihovniho fondu v depozitu Skalka.

Analyza nepfinesla, a ani pfinést nemohla, nova, pfevratna fakta. Nicméné upozornila
vedeni ustavu a odbornou vefejnost na potfeby rezortu uchovat si vlastni informacni
.Zakladnu“ jako nedilnou soucast rozvoje a upozornila, ze v pfipadé pfevedeni fondu do
pusobnosti jiné knihovny dojde prakticky k naruseni jeho celistvosti jako oborové informacni
zakladny. Zadna jina knihovna v Ceské republice nemaze tak odborn& a ucelené vytvaret
knihovni fond z oboru zemémeéfictvi a katastru nemovitosti. Dale pak pfevedenim ¢asti fondu
do puUsobnosti jiné knihovny nebude mozno cilené nakupovat nové odborné publikace,
protoze nova knihovna bude mit vlastni strategii nakupu, ktera se nemusi shodovat se
strategii resortu zemémeéfictvi a katastru nemovitosti.

Analyza i ukazala mozna uskali rueni knihovny. Vzhledem ke skute¢nosti, ze v CR
neexistuje knihovna s obdobnym tematickym zaméfenim a proto nelze jednoduse prevést
cely fond do jiné knihovny. Nékteré z oslovenych knihoven byly ochotné ¢ast fondu pfevzit,
avsak jednalo se pouze o zlomek soucasného fondu a prevazné cenné historické publikace.
O vysoce odborné védecké publikace z oblasti geodynamiky Zemé& neprojevily zajem ani
univerzitni knihovny, vzhledem k tomu, Ze tomuto vyznamnému oboru se v CR vénuje jen
nékolik malo odbornik(i, prevazné zaméstnanych ve VUGTK. Dal$im ,8ernym Petrem* byly
technické postupy a normy mapovani ,klasickymi, jiz zastaralymi metodami, pfestoze pro
vyvoj oboru mapovani maji nedocenitelnou historickou hodnotu, oslovené knihovny nemély o



tyto dokumenty zajem. Obdobnych publikaci je v sou¢asném fondu Zemé&méfické knihovny®
nékolik stovek.

V neposledni fadé analyza ukazala, Ze by musela byt zfizena nova ,Ustavni“ knihovna
pro povinnou archivaci vyzkumnych zprav, technické dokumentace, vyroCnich zprav a
ostatnich dokumentd, které je Ustav povinen archivovat nebo si tuto sluzbu nakupovat u jiné
technické knihovny.

Vzhledem k postupnému snizovanim finanénich prostfedkl a poc¢tu pracovniku
knihovny dochazelo k omezovani poskytovanych sluzeb a &aste¢né byly i omezovany
akvizice novych publikaci a odbornych €asopisl. Zaroven byl omezen (az pozastaven) rozvoj
knihovniho systému a jeho zapojeni do JIB &i pfedavani podkladi do Souborného katalogu
CR. Déje ,nezbyval ¢as* na publicitu knihovny, na pravidelné prednasky a informaéni akce
na Skolach. Disledkem byla zacinajici izolace knihovny a pres to, ze vlastni cenny fond, neni
verejnosti znam. Nutnym dasledkem pak byl Ubytek ¢tenafll a nakonec rozhodnuti vedeni
Ustavu o pfevodu knihovniho fondu.

Po zhodnocenim vySe uvedenych faktl, zpracovatelé analyzy navrhli vedeni Ustavu
pfehodnotit rozhodnuti o pfevodu fondu a navrhli ponechat knihovni fond - knihovnu i nadale
ve spravé VUGTK, v.v.i. Podminkou vedeni v8ak bylo zlepseni sluzeb knihovny a udrzeni
soucasné akvizi¢ni urovné bez navySenych financnich prostfedku.

Presvédcit vedeni o nutnosti zachovani knihovny nebylo jednoduché a tato etapa by se
dala nazvat resuscitaci knihovny, nasledujici obdobi — revitalizace knihovny — je a asi jesté

Postupné kroky k revitalizaci knihovny

Jako relativné jednoduché a finanéné nenarocné je zvyseni publicity knihovny a to jak
mezi prislusniky resortu a budoucimi odborniky studujicimi na vysokych Skolach tak i SirSi
vefejnosti. Za skvély poc€in mizeme povazovat pfislib odbornych kateder nékolika univerzit
stat se kolektivnim &tenafem Zeméméfické knihovny®. Se stejnou aktivitou jsme se obratili i
na odborné svazy a spoleCenska odborna sdruzeni. V souCasné dobé& projevila zajem
Komora geodetl a kartografl a dokonce pfislibila i finanéni podporu fungovani knihovny. |
kdyz pfispévek komory v zadném pfipadé nemulze zachranit rozpoCet knihovny, jiz ochota
podilet se na provozu knihovny je velky stimul a vyjadifeni spoleCenské objednavky po téchto
informacich.

Daldimi moznymi aktivitami propagace knihovny mezi Siri vefejnosti je zapojeni se do
odbornych knihovnich konferenci a u€asti na seminarich, jako je napfiklad i INFORUM nebo
poradani Skoleni a kurzl v prostorach VUGTK a knihovny.

Zapojeni knihovny do JIB a pfedavani dat do souborného katalogu neni bez obtizi ale
umozni zviditelnéni naseho knihovniho fondu a bibliografickych zaznamd pro daleko Sirsi
okruh &tenarl. Problémy s pfedavanim dat ve formatech, které nas systém nepodporuje
jsme snad jiz uspé&sné vyiesili a je pfipravena smlouva s Narodni knihovnou CR (NK) o
poskytovani dat to souborného katalogu. Obdobné poskytovani nasich vyzkumnych zprav do
Narodniho dloziété Sedé literatury (NUSL) je na dobré cesté. Pracovnici knihovny prosli



Skolenim v NTK a navrh smlouvy je v sou€asnosti posuzovan vedenim Ustavu. Obé tyto
aktivity vyrazné zvyS$i informovanost o naSem knihovnim fondu i jeho dostupnost.

Zemémeéficka knihovna je pfevazné urCena k poskytovani komplexnich knihovnich
sluzeb odborné vefejnosti a pro podporu védy a vyzkumu v oblasti zeméméfictvi a katastru
nemovitosti. Zavaznym nedostatkem vSak bylo, Ze a knihovna podporovala feSitelské tymy
mnoha projektd odbornymi reSerSemi, shromazdovani souvisejici literatury & zpracovani
citaci, Zzadny z projektd nevyclenil na toto zabezpeceni potfebné finan¢ni prostfedky a tyto
prace byly hrazeny z prostfedkd na chod knihovny. Proto nasi dalSi aktivitou bylo navazani
uzsi spoluprace se zpracovateli projektl a nas aktivni pfistup pfi tvorbé novych projekt,
véetné pozadavku na vyclenéni potfebnych finanénich prostfedkll pro informacéni
zabezpecleni projektu.

Zatimco vySe uvedené aktivity nekladly zvySené naroky na finance a vyzadovali pouze ¢as a
ochotu feSit problém, ostatni planované aktivity jako rekonstrukce depozitafu, obnova
knihovniho systému ¢&i pofizeni pfistupu k fulltextovym védeckym databazim jsou vyrazné
financné narocné, které neni mozno realizovat pfimo z rozpoctu knihovny. Proto se feSitelé
vydali cestou ziskani grantu, & dotace, at z prostfedkd MSMT, MK nebo i jiného
poskytovatele. Prilezitosti bylo vyhlaseni Vyzvy €. 4.3 pro oblast podpory 3.2 _Propagace a
informovanost o vysledcich VaV. Oviem po uvodnim nadSeni pfiSly potize se ziskavanim
partnerd a i komunikace s ostatnimi moznymi uchazeci. Velké univerzitni knihovny nemély
zajem o partnerstvi a vice méné vytvorili ,klub vyvolenych® do kterého nebyly ochotny pfibirat
dals$i menSi knihovny. Pfesto se nam podafilo stat se partnerem projektu Natura: védecké
informacéni zdroje pfirodnich véd zpracovavaného Univerzitou Palackého v Olomouci
(UPOL), ale jen pro nakup odborné databaze GeoBase/GeoRef. Presto, ze vyzva
umozfiovala i investice do zlepSeni a modernizace knihoven, UPOL, jako Zadatel,
zpracovaval projekt pouze na nakup elektronickych informacénich zdroju (EIZ) a neumoznil
partnerdm ziskat jiné investi¢ni prostfedky na modernizaci vybaveni jejich knihoven.

Proto jsme se rozhodli zpracovat v ramci této vyzvy i vlastni projekt, takovy, ktery bude
komplexné fesit potfeby Zeméméfické knihovny®. Vzhledem k parametriim vyzvy a k nasim
malym zkuSenostem to bylo rozhodnuti celkem odvazné. Popisovat trable a uskali tvorby
projektu pro ziskani dotace EU pFfesahuje moZnosti tohoto pfispévku. Je vSak nutné
konstatovat, Ze dvoumésiéni intenzivni prace na projektu sjednotila to zdravé jadro knihovny
a poskytla nadéji po dlouhé dobé stagnace knihovny. Cely projekt vlastné naznadil vize a
koncepci Zemémérické knihovny® a jeji mozné fungovani v budoucnosti a zarover podani
projektu vyrazné pfispélo ke zméné postoje vedeni ustavu ke knihovné jako takové. Vedeni
ustavu si zaCalo uvédomovat dllezitost a potfebnost knihovny pro svoji €innost. Stale
nedofeSenou otazkou viak zustava postoj resortu, tedy predevsim CUZK, pro ktery knihovna
pini svou informacni povinnost.

Pfesto Ze velka ¢ast usili na konci lofiského roku (2011) byla vénovana tvorbé projektu
VaVpl, védéli jsme, ze se nemlzeme spoléhat pouze na tento jeden projekt. Proto byly
podany dal§i dva malé projekty vramci VISK na Ministerstvo kultury CR. A to na
retrospektivni digitalizaci nékterych serialt a doplnéni naseho knihovniho systému o modulu
T-Series server Z39.50 pro pfipojeni k jednotné informacni brané. V sou¢asné dobé jsou jiz
znamy vysledky téchto projektd. VISK7 na retrospektivni digitalizaci byl Ministerstvem kultury
CR pfijat. | kdyz pozadovana dotace byla &asteéné& kracena, tento projekt nam umozni



nastartovat digitalizaci knihovniho fondu a ziskat potfebné znalosti i programové vybaveni
pro budovani Digitalni zeméméfické knihovny.

VISK8 — na T-Series server Z39.50 byl ministerstvem odmitnut z ddvodu zastaralého
knihovniho systému a bylo doporuc¢eno se v letoSnim roce uchazet o dotaci na zménu
knihovniho systému v programu VISK 3. | tento zamitavy postoj ministerstva je pro nas
vlastné pozitivni, protoZe jednoznacné poukazal na nutnost inovace naseho knihovniho
systému a zaroven nam naznacil mozné Feseni.

Zavérem

Autor toho pfispévku neni svou odbornosti knihovnikem a do knihovny pfiSel se
zajmem o obor zeméméfictvi. Proto se omlouvam za mozZné nedostatky v terminologii.
Mozna, ale pravé ma neznalost riznych knihovnich pravidel, norem a knihovnich formatt mi
umoznila podivat se na knihovnu nezatizené, pochopit jeji dulezitost pro obor i pojmenovat
nedostatky a spolu s kolektivem knihovny zpracovat analyzu i mozné budouci sméfovani
Zemémaétické knihovny®. A pravé koncepce knihovny zaméfena ne na knihovnu samotnou
ale na rozvoj informacéniho zabezpecéeni oboru zeméméfictvi byl vaznym argumentem pro
zménu rozhodnuti o pfevodu knihovniho fondu a vytvofeni prostoru pro revitalizaci
Zemémaétické knihovny®.

Konec¢né, pokud knihovna nasi velikosti je schopna sestavit projekt za 33 mil K&, na
ktery si netroufaly ani nékteré vétsi knihovny, tento projekt si obhajit co do obsahu i
pfijatelnosti na MSMT, a postoupit do hodnotitelského kola, domnivdm se, Ze takova
knihovna ma pravo na pfeziti. V dob& zpracovani tohoto pfispévku nejsou zatim znamé
vysledky projektu VaVpl, ale véfim, Ze i v pfipadé neuspéchu v tomto projektu, Zemémeéficka
knihovna® projde obnovou a stane se vyhledavanym zdrojem informaci.



